华中科技大学工程管理硕士（代码125600）复试

《项目管理》考试大纲
一、考试性质
项目管理学是工程管理硕士研究生必须掌握的专业课。它的评价标准是高等学校优秀本科毕业生能达到的水平，以保证被录取者具有项目管理学的理论基础和相应的实践经验。

二、考试形式与试卷结构： 

答卷方式：闭卷，笔试 

答题时间：120分钟 

题型比例 （100分）

选择题                 约20分左右
问答题                 约40分左右
计算题                 约20分左右
论述分析题             约20分左右
参考书目（略）
考查要点：

第1章  工程项目管理概论

项目、工程项目的概念和特征；项目管理的知识领域；工程项目管理生命周期；主要参建主体及其在项目生命周期中承担的工作范围；项目前期策划；可行性研究的主要内容
第2章  工程项目范围管理

工程项目范围的确定；重点掌握WBS的概念、分解类型；项目结构编码的原理
第3章  工程项目管理组织

工程承发包模式的主要类型及特点；项目组织结构的主要类型及特点；工程项目人力资源管理的主要流程；项目经理的能力要求；工程项目组织协调的层次
第4章  工程项目进度管理

项目进度计划体系；横道图法、网络图法的概念、原理和特点；双代号网络图、单代号网络图的六时标法计算、标号法计算；双代号时标网络图的计算；工期索赔

第5章  工程项目质量管理

质量的概念；全面质量管理的原则；质量管理的PDCA循环；质量控制的统计方法，如排列图法、因果分析图法、直方图法、控制图法、相关图法等；施工质量控制措施
第6章  工程项目费用管理

工程项目的投资构成；工程项目投资计划；不同阶段（前期阶段、设计阶段、招投标阶段、施工阶段）的投资控制方法；赢得值法；施工成本控制方法；因素差异分析法
第7章 工程项目合同管理与风险管理

工程项目合同的类型；单价合同、总价合同、成本加酬金合同的特点和适用范围；不同事件能否得到索赔的判断；费用索赔；风险的概念；风险管理的阶段；风险应对的主要策略
